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PROGRAMA:

SALVAVIDAS DE DEUDAS

TEMARIO 1

1 Diagnostico de la Situacion Financiera.

2 ldentificacion de deudas y obligaciones.

3 Analisis de Flujo de Fondos.

4 Monitoreo y seguimiento de gastos. ()

TEMARIO 2 C

5 Estrategia para reducir gastos.

6 Negociacion de Deudas con proveedores y acreedores.
7 Consolidacion de deudas y refinanciamiento.

8 Salud Financiera.




1- DIAGNOSTICO DE LA

SITUACION FINANCIERA

A - ;:Donde estamos?

Introduccion:

o Conocer nuestra posicion financiera actual es crucial

para tomar decisiones informadas y estrategicas.

o Un diagnostico preciso permite identificar areas O
problematicas y oportunidades de mejora.

Puntos Clave:
¢ Evaluacion financiera inicial: Revisar todos los activos y pasivos.
* Importancia del diagnostico: Facilita la creacion de planes
de accion realistas y alcanzables.

* Beneficios: Ayuda a evitar sorpresas financieras y a
gestionar mejor el flujo de efectivo.




B- HERRAMIENTAS PARA

EVALUAR LA SITUACION FINANCIERA

O e Consulta Clearing de informes.
™ C

e Central de riesgos BCU. O

%5 * Area de Defensa del consumidor
S N




CLEARING

DE INFORMES

* Permite revisar el historial * Tiene costo.

crediticio y los compromisos Se puede solicitar aqui:
financieros actuales. https:.//www.clearing.com.uy/personas/
e Util para detectar errores y * Y también en Abitab.

actualizar informacion.

(MlCIearln@ (MlCIearlng ngh’D [Alertas MlCIearln@ @
Reporte que contiene informacion de tu Reporte que contiene informacion resumida de tu Notificacion GRATUITA de las modificaciones en tu
comportamiento comercial y crediticio. comportamiento comercial y crediticio. informe comercial y crediticio.
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CENTRAL DE

RIESGOS BCU

e Proporciona una vision
* Monitorea el riesgo crediticio completa de las obligaciones

a nivel nacional. financieras registradas.
https://consultadeuda.bcu.gub.uy/consultadeud
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DE SERVICIOS FINAMCIERDS

Consulta a la Central de Riesgos Crediticios BCU

: . La Central de Riesgos Crediticios es un sistema integrado que consolida la informacidn proporcionada mensualmente por las Instituciones de Intermediacion Financiera, Empresas Administradoras de Crédito, y
Activar autorrelleno de contrasenas

Empresas de Servicios Financieros, con relacion a los creditos directos y contingentes que estas han concedido a personas fisicas y juridicas o a ofras instituciones del sector financiero asi como a los
Haz clic aqui para permitir que Contrasefias conjuntos econdmicos que los deudores integran.

Olvidé su confrasefia? en iCloud autorrellene tus contrasenas.
c t ' Fara hacer uso del sistema es necesario registrarse:
rear una cuenta

Si cuenta ya con un usuario registrado ingrese su direccion de correo electrénico y la clave provista cuando se registro para pasar a la pantalla de consulta.
Si no cuenta con un usuario, debe crear uno haciendo clic en la opcion 'Crear una cuenta’ y completando la informacion =solicitada. El sistema enviara su contrasefa a la direccion de correo electronico

indicada, por lo que la misma debe ser valida.

En el caso que haya olvidado su contraseria, puede hacer clic en la opcion 'Olvidd su contrasefa?' e ingresar la direccion de correo electronico usada para regisirarse. El sistema le enviara su coniraseria
a dicha direccion. En caso de no recibir el correo por faver revisar sus filtros y la casilla de correo no deseado (SPAM), ya que el correo de recuperacion podria haber sido detectado en dicha categoria.




CONSULTA DE DEUDAS

202403 *[ AAAAMM |
URUGUAY v
CEDULA DE IDENTIDAD v
e |

Periodo/Fecha : se debe ingresar el afio y mes todo junto, por ejemplo "201005",
Niamero : ingresar el nuomero completo, incluyendo digito verificador, sin puntos, espacios o guiones.

\/ No soy un robot
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Camar teda Abrir todo

ELAMNCO FTALN URHMGLAY 5A CALIF: A0
ntroduccidn a la Central de Riesgos Crediticios

Fragunlas recuentes

Dafinicion de las catagorias oa rigsgo o credilo




Categoria 1C - Deudores con capacidad de pago fuerte.

Categoria 2A - Deudores con capacidad de pago adecuada.

Categoria 2B - Deudores con capacidad de pago con problemas potenciales.

Categoria 3 — Deudores con capacidad de pago comprometida.

Categoria 4 — Deudores con capacidad de pago muy comprometida.

Categoria 5 = Deudores irrecuperables.

Acceso a definiciones de las diferentes categorias
de Riesgo Crediticio: https://shorturl.at/Ld3Nb




El Area de Defensa del Consumidor del MEF tiene como mision lograr el
equilibrio en las relaciones de consumo, procurando mayor informaciony
transparencia en el funcionamiento del mercado, eliminando los posibles

abusos del sistema.

Tiene una unidad especifica de Atencion al Usuario del Sistema
Financiero. Su rol es el asesoramiento en temas referentes a serviclos
financieros (deudas por prestamos o tarjetas de credito, tasas de interes

cobradas, retenciones, etc.).

Tambien facilita el entendimiento de los montos cobrados, asi como verifica
sl los mismos estan dentro de los parametros legales, pudiendo auspiciar
mecanismos de conciliacion para la solucion de conflictos.



;Que tipo de gestiones se realizan?

Consulta: Asesoramiento a un
planteo realizado por un usuario

que no Implica un contacto con el
proveedor.

Mediacion: Asesoramiento que
deriva en un intento de conciliacion
telefonica con el proveedor.

-

Audiencia Administrativa: Citacion
al proveedor solicitada por el
usuario en el marco de la Ley de
Relaciones de Consumo con la
finalidad de llegar a un acuerdo
entre las partes.

Denuncia: Gestion de un planteo
realizado por el usuario que presume
gue un hecho o situacion viola la ley
de relaciones de consumo.



. O
2- IDENTIFICACION DE
DEUDAS Y OBLIGACIONES
O e Conceptos claves de los creditos.
D Tasa de interes, plazo, mora, amortizacion.

* Metodos para identificar
y clasificar las deudas.
C Clasificacion de Deudas.




CONCEPTOS CLAVES

DE LOS CREDITOS

Tasa de Interes:

Es lo que cobra la empresa crediticia por prestar el dinero, se suele expresar como TEA
(tasa efectiva anual) y se mide en porcentaje. Esto esta gravado por Impuestos (IVA).

Costo del dinero prestado: Tipos:

La TEA incluye no solo el interes nominal Fija y variable.
del prestamo sino tambien otros costos |
asociados, como comisiones y seguros. La TEA = (1+3)" —1

TEA proporciona una vision mas completa
del verdadero costo del prestamo y permite
comparar diferentes ofertas de credito. R s pomnal anual

e 1 es el nimero de periodos de capitalizacion por afio.

donde:




CONCEPTOS CLAVES

DE LOS CREDITOS

Mora:

Penaliza los pagos tardios para incentivar el cumplimiento puntual de las obligaciones.

La tasa de mora:

Es el interes adicional que se cobra cuando
un pago se realiza despues de la fecha de
vencimiento establecida en el contrato. Esta
tasa penaliza el retraso en el cumplimiento
de las obligaciones financieras y se aplica
sobre el saldo adeudado durante el periodo
de mora. La tasa de mora generalmente es
superior a la tasa de interes ordinaria del
credito y esta regulada para evitar abusos.

* Eslo que cobrala empresa como
pagamos menos del minimo que se
iIndica o directamente no pagamos. La
tasa de mora es bastante mayor a la
tasa de interes.

* Puede estar regulada por las
autoridades pero suele ser especificada
en el contrato de prestamo.



CONCEPTOS CLAVES

DE LOS CREDITOS

Tasa de usura:

La tasa de usura es el interes maximo legal que se puede cobrar por un prestamo o

credito. Esta tasa es establecida por las autoridades financieras y tiene como objetivo

proteger a los consumidores de practicas abusivas de cobro de intereses excesivos.

Cualquier interes que exceda esta tasa es considerado ilegal y puede tener ()

consecuencias legales para la entidad financiera. En Uruguay se calcula como
un porcentaje sobre la tasa promedio de los agentes crediticios del mercado. C

A mayo del 2024 esta establecida en ¢ Por e). Una tarjeta de
31 53% efeCtiVO anu al_ crédito tiene un 85% de TEA
’ [
Yy un 100% de Tasa de Mora




CONCEPTOS CLAVES

DE LOS CREDITOS

Plazo:

e Periodo para el cual se otorga el credito.
e |Influye en el costo total del prestamo.
Cuanto mas plazo, mas interes pagamos.

Amortizacion:

e Proceso de pago del principal del prestamo.
e Métodos: frances, aleman, americano.




El metodo frances de amortizacion es uno de los mas utilizados
en prestamos y creditos. En este metodo, los pagos periodicos
son iguales a lo largo del tiempo, pero la composicion de estos
pagos varia. Al principio, una mayor parte del pago se destina

a los intereses y una menor parte al capital. Con el tiempo, la
proporcion del capital aumenta y la de los intereses disminuye.

Pagos: Cuotas constantes.
Intereses: Disminuyen con el tiempo.

Principal: Aumenta con el tiempo.




En el metodo aleman, los pagos de capital son constantes

en cada periodo, mientras que los intereses se calculan sobre
el saldo pendiente del principal. Esto significa que los pagos
totales (capital + intereses) disminuyen con el tiempo porque
el componente de intereses se reduce a medida que se
amortiza el capital.

Pagos: Disminuyen con el tiempo.
Intereses: Disminuyen con el tiempo.

Principal: Cuotas constantes.




El metodo americano de amortizacion, tambien conocido como
‘'metodo de amortizacion de un solo pago’, implica que solo se
pagan intereses periodicamente, y el principal se paga en su
totalidad al final del periodo del prestamo. Este metodo es
Menos comun para prestamos a largo plazo debido al riesgo
de un gran pago unico al final.

Pagos: Solo intereses periodicos.
Intereses: Constantes durante el periodo.

Principal: Pago unico al final del periodo.




FRANCES ALEMAN AMERICANO

* Cuotas constantes. * Cuotas decrecientes. * Pagos de intereses periodicos.
* |ntereses decrecientes. * |ntereses decrecientes. * |ntereses constantes.
* Principal creciente. * Principal constante. * Principal pagado al final.

Cada metodo tiene sus propias caracteristicas y es adecuado
para diferentes tipos de necesidades y circunstancias financieras.



METODOS PARA IDENTIFICAR

Y CLASIFICAR LAS DEUDAS

Identificacion de deudas:

* Revision de contratos y documentos financieros.
e Listado de todas las obligaciones financieras.

Clasificacion de deudas:

* Por tipo: hipotecarias, personales, comerciales.

e Por prioridad: urgentes, de largo plazo, de corto plazo.
e Por tasa de interés: alta, baja, fija, variable.

Diferenciacion entre deudas
empresariales y personales:

e Separacion de finanzas para claridad y gestion eficiente.
* Implicaciones fiscales y legales.




3- ANALISIS DE

FLUJOS DE FONDOS

A- Importancia del
D analisis de flujo de fondos.

B- Tecnicas para realizar un
flujo de fondos y el analisis del mismo. @/4




IMPORTANCIA DEL ANALISIS

DE FLUJO DE FONDOS

¢Por que es crucial el analisis de flujo de fondos?

Definicion:
El flujo de fondos representa el dinero que entra y sale del negocio. Q

Importancia:

* Permite evaluar la liquidez y solvencia de la empresa.

e Ayuda en la planificacion y toma de decisiones estrategicas.
* |dentificacion de periodos de deficit o superavit de efectivo.




Tecnicas para realizar un flujo de
fondos y el analisis del mismo.

Metodos:

e Directo: Registro de entradas y salidas de efectivo.
* Indirecto: Ajustes al resultado neto por transacciones no monetarias.

Analisis:
e Comparacion de flujos proyectados vs. reales.
¢ |dentificacion de patrones y anomalias.

Monitoreo y Seguimiento de Gastos:

e Uso de software de contabilidad y hojas de calculo.
® Revision periodica para ajustes y correcciones.



COMPONENTES CLAVE DE LA

PLANILLA DE FLUJO DE FONDOS

1- Encabezado

A- Nombre de la empresa.

B- Periodo de tiempo (mensual,
trimestral, anual).

C- Fecha de elaboracion.

2- Ingresos de Efectivo

D- Ventas:

Detallar las ventas en efectivo y las
ventas a credito.

E- Cobros de cuentas por cobrar:
Cobros de clientes por ventas a
credito anteriores.

F- Otros ingresos:

Ingresos por actividades no operativas,

como intereses, alquileres, entre otros.




3- Egresos de Efectivo

G- Compras y costos operativos:
Pago a proveedores, costos de
produccion, y materias primas.

H- Gastos operativos: Sueldosy
salarios, alquileres, servicios publicos,
gastos administrativos.

|- Gastos financieros: Intereses sobre
prestamos, comisiones bancarias.

J- Pago de impuestos: Impuestos
pagados durante el periodo.

K- Otros egresos: Gastos no operativos,

como multas o perdidas extraordinarias.

4- Flujo de Efectivo Neto

L- Flujo de efectivo operativo: Ingresos de
efectivo operativos menos egresos de
efectivo operativos.

M- Flujo de efectivo de inversion: Compras o
ventas de activos fijos (maquinaria, equipos).
N- Flujo de efectivo de financiamiento:
Prestamos recibidos o pagos de prestamos,
emision de acciones, pago de dividendos.

5- Saldo de Efectivo

O- Saldo inicial de efectivo: Efectivo
disponible al comienzo del periodo.

P- Saldo final de efectivo: Efectivo disponible
al final del periodo, calculado como el saldo
iInicial mas el flujo de efectivo neto.



Nombre de la empresa:

Periodo de tiempo (mensual, trimestral, anual):

Fecha de elaboracion:

\Ventas en Efectivo

|ICobros de Cuentas por Cobrar

ompras y Costos Operativos

IGastos Operativos

|IGastos Financieros

[Pago de Impuestos

Ftros Eiresos

Flujo de Efectivo Neto

|Fluj0 de Efectivo Operativo

|Fluj0 de Efectivo de Inversion

‘Flu'lo de Efectivo de Financiamiento

Saldo de Efectivo

Saldo Inicial de Efectivo

‘Flu'lo de Efectivo Neto Total 0

Nombre de la empresa:

XZL SA

Periodo de tiempo (mensual, trimestral, anual):

Ene-24

Fecha de elaboracion:

\
entas en Efectivo

20.000

lCobros de Cuentas por Cobrar

tros Ingresos

ompras y Costos Operativos $
lGastos Operativos $ 5.000
Ibastos Financieros $ 1.000
ﬁ:’ago de Impuestos $ 2.500
tros Egresos $ 3.000
ﬁFlujo de Efectivo Neto
|Fluj0 de Efectivo Operativo $ 6.500
[Flujo de Efectivo de Inversion -$ 1.000
Flujo de Efectivo de Financiamiento $ 5.000

Saldo de Efectivo

aldo Inicial de Efectivo

$

5.000

‘iluio de Efectivo Neto Total $ 10.500

Compra de
naquinaria)
(Préstamo
ecibido)



| meétodo indirecto para realizar un flujo de fondos se refiere
a un enfoque donde se ajusta el resu

tado neto de la empresa

(utilidad neta) por transacciones no monetarias y cambios en el
capital de trabajo para calcular el flujo de efectivo operativo.

-ste metodo no se basa en e
salidas de efectivo, sino en aj

 registro directo de entradas y
ustes contables.

Las transacciones no monetarias son aguellas que

afectan las cuentas conta

oles pero r

movimiento real de efectivo.

o Implican un



Aqui hay algunos ejemplos comunes:

1- Depreciacion y Amortizacion:

_a depreciacion de los activos fijos (como
maquinaria y edificios) y la amortizacion de
0s activos intangibles (como patentes 'y
marcas) son gastos contables que reducen
[as gahancias netas, pero no implican una
salida de efectivo real.

2- Provisiones:

Las provisiones para deudas incobrables,
gastos legales futuros, o garantias tambien
se registran como gastos, pero no
representan pagos de efectivo en el
momento de su registro.

3- Ajustes por Cambios

en el Valor de Mercado:

Perdidas o ganancias no realizadas por

la revalorizacion de activos financieros

se registran en los estados financieros, pero
no implican movimientos de efectivo hasta
que los activos se vendan.

4- Impuestos Diferidos:

Los impuestos diferidos representan
diferencias temporales entre el
reconocimiento de ingresos y gastos
nara propositos contables y fiscales. No
implican pagos de efectivo inmediatos




PROCESO DEL
METODO INDIRECTO

Para calcular el flujo de efectivo operativo mediante
el metodo indirecto, se parte de la utilidad netay se

realizan los siguientes ajustes:

1- Agregar de nuevo
los gastos no monetarios:

e Anadir la depreciacion, amortizacion

y otros gastos no monetarios a la
utilidad neta.

2- Ajustar por cambios en el
capital de trabajo:

e Restar los aumentos en cuentas por cobrar,
iInventarios y otros activos corrientes.

e Anadir los aumentos en cuentas

por pagar, gastos acumulados y
otros pasivos corrientes.

3- Incluir otras transacciones
no monetarias:

e Ajustar por ganancias o perdidas
no realizadas y provisiones.




EJEMPLO

S I M P L I F I C A D O Flujo de efectivo operativo =

Utilidad neta + Depreciacion

- Aumento en cuentas por cobrar
+Disminucion en inventarios

+ Aumento en cuentas por pagar

Supongamos que una empresa tiene

los siguientes datos para un periodo:

e Utilidad neta: $10,000 Flujo de efectivo operativo =
o Depreciaci(')n; $2,000 10,000+2,000-1,000+500+1,500
e Aumento en cuentas por cobrar: $1,000 =13,000

e Disminucion en inventarios: $500

e Aumento en cuentas por pagar: $1,500 ) ) )
Asi, el flujo de efectivo

operativo seria $13,000.




4- ESTRATEGIAS PARA

REDUCIR DEUDAS

e Planificacion financiera para MIPYMES.
D Identificacion de capacidad de pago.

* Tipos de estrategias para saldar deudas.
Estrategias de reduccion de deudas.

N



PLANIFICACION FINANCIERA

PARA MIPYMES

ldentificacion de capacidad de pago.

Evaluacion:

* Analisis detallado de ingresos y gastos. O
* Determinacion de la capacidad real de pago mensual.

Planificacion:

* Establecimiento de un presupuesto realista.
* Priorizacion de pagos vy ahorro.




PRESUPUESTOS ©

cQue informacion debe contener un presupuesto?

Las diferentes fuentes de ingreso. Montos de los gastos de acuerdo al tipo.

Monto de ingreso por cada tipo de fuente. Total de gastos proyectados (sumando
todos los montos de todos los tipos

Total de ingresos proyectados de gastos).

(sumando todos los montos de todas las

fuentes de ingresos). Total de ahorros proyectados.

Los diferentes tipos de gastos (tanto
de la familia como del negocio).




PRESUPUESTOS

Pasos para elaborar un presupuesto:

Revisar y establecer Decidir cuanto se va a ahorrar.

sus metas financieras.
Revisar y hacer los ajustes

Estimar el monto del ingreso necesarios.

por fuente.
Asegurarse de que sus

Crear una lista de todos los gastos no sean mayores
gastos y el monto de ellos. que sus INngresos.



ESTRATEGIAS DE

REDUCCION DE DEUDAS

e Metodo de Bola de Nieve.
 Metodo Avalancha.
e Crear un plan financiero personalizado.

Ejempl_o: Nombre del préstamo Saldo restante Pago minimo TEA
Tarjeta OCA $15.000 $2.000 100%
Crédito Santander $250.000 $10.000 130%
Tarjeta Creditel $3.000 $400 115%
Pagos minimos: $12.400 Debo pagar un valor MAYOR al pago minimo



METODO:

BOLA DE NIEVE

* Pago de las deudas mas pequenas primero.

* Beneficio psicologico de ver deudas saldadas
rapidamente. Financieramente no es la mejor opcion.

Nombre del prestamo Saldo restante Pago minimo TEA
Tarjeta Creditel $3.000 $400 115%
Tarjeta OCA $15.000 $2.000 100%
Crédito Santander $250.000 $10.000 130%




METODO:

AVLANCHA

* Pago de las deudas con mayor tasa de interes primero.
* Reduccion del costo total de las deudas a largo plazo.

* Financieramente es mejor, pero podemos estar mas tiempo
para terminar de pagar el primer credito.

Nombre del prestamo Saldo restante Pago minimo TEA
Crédito Santander $250.000 $10.000 130%
Tarjeta Creditel $3.000 $400 115%

Tarjeta OCA $15.000 $2.000 1007%



: O
CREACION DE UN PLAN
FINANCIERO SOLIDO

e Establecimiento de metas financieras claras.

® Desarrollo de un plan detallado para alcanzar dichas metas.

® Ajustes periodicos segun cambios en la situacion financiera.

—d



PASOS PARA CREAR UN

PLAN FINANCIERO SOLIDO

1

Definir Metas
Financieras:

Establecer objetivos
claros y medibles.

Por ejemplo, "Aumentar los ingresos en un
20% en los proximos 3 anos” o "Reducir la
deuda en un 15% en el proximo ano".

()

2

Evaluar la Situacion
Financiera Actual:

Realizar un analisis
detallado de la situacion
financiera actual, incluyendo
un balance de activosy
pasivos, asi como un analisis
de ingresos y gastos.

3

Desarrollar un
Presupuesto:

Crear un presupuesto que
Incluya todas las fuentes de
iIngresos y todos los gastos,

tanto fijjos como variables.

Asegurar que el presupuesto
sea realista y sostenible.

()

O



Establecer un Plan de Ahorro e Inversiones:

Determinar cuanto se puede ahorrar |
mensualmente y decidir en que se va a invertir
ese ahorro para maximizar el rendimiento.

Implementar Estrategias de Gestion de Deudas:

|[dentificar las deudas existentes y desarrollar
un plan para pagarlas, comenzando con las

de mayor tasa de interes.




Proyectar Flujos de Efectivo:

Crear proyecciones de flujo de
efectivo para anticipar necesidades
de efectivo y planificar para futuros
gastos grandes.

Evaluar y Mitigar Riesgos:
ldentificar posibles riesgos

y desarrollar estrategias para
mitigarlos, como diversificar
Inversiones y adquirir seguros
adecuados.

Monitorear y Revisar Regularmente:
Revisar el plan financiero
regularmente para asegurarse
de que se estan cumpliendo

los objetivos y hacer ajustes en
respuesta a cambios en la situacion
financiera o economica.

Crear un fondo de emergencia.




La creacion de un plan financiero solido
es esencial para cualquier organizacion
o Individuo que quiera asegurar su
estabilidad financiera y alcanzar sus
objetivos a largo plazo.



cpreguntas?




AHORRO Y CREDITO DE CAPITALIZACION Desarrollo

1| 2 | |
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gracias



